Uddrag fra: Operationelt Program INTERREG IV A Fehmarnbeltregion 2007-2013

4. Programstrategi – mål, prioriteter og fokustemaer
I konsultation med de regionale partnere, der blev inddraget som led i programudviklingen (jf. kap. 1.1.3), er der valgt mål og prioriteter, som støttet af de enkelte fokustemaer i høj grad bidrager til en integreret udvikling af vores grænseregion, som eliminerer svage sider og forbedrer stærke sider. De valgte mål og prioriteter er derfor i overensstemmelse med regionens socio-økonomiske karakteristika. 

De her anførte udviklingsmål er udarbejdet sammen med erhvervslivet og arbejdsmarkedets parter i regionen på grundlag af grænseregionens kendte stærke og svage sider.  Disse mål skal, ved hjælp af de i det følgende beskrevne retningslinjer for projekter, realiseres i de enkelte fokusområder. De nævnte foranstaltninger til realisering af målene skal have alle løsningsansatser for de specifikke problemer og temaer i Femernbæltregionen og dermed have en merværdi for det grænseoverskridende samarbejde.

Mål, prioriteter og temaer er desuden fastlagt på baggrund af Fællesskabets Strategiske Retningslinjer 2007-2013, samt de nationale og regionale politikker, og de udmøntes i overensstemmelse med art. 6 i forordning 1080/2006.
	Europæisk territorialt samarbejde
Femernbæltregion

	Vision

„Etablering af en funktionel maritim region i Østersøområdet“

	Programmål 1

„Økonomisk/Erhvervs​mæssig positionering af regionen langs aksen Hamborg-København/Malmø
	Programmål 2

„Forbedring af Femernbæltregionens attraktivitet“
	Programmål 3

„Mere information og viden til befolkningen i regionen“
	Programmål 4

„ Fremme af integrationen“

	Prioritet 1

Erhvervsliv, innovation, maritim udvikling & miljø
	Prioritet 2

Grænseoverskridende strukturer & menneskelige ressourcer
	Prioritet 3

Teknisk

 Bistand


4.1 Vision og mål

Vision: 
„Etablering af en funktionel maritim region i Østersøområdet“
Mål:
1. Økonomisk/erhvervsmæssig positionering af regionen langs aksen Hamborg-København/Malmø 

2. Forbedring af Femernbæltregionens attraktivitet

3. Mere information og viden til befolkningen i regionen

4. Fremme af integrationen

4.2. Horisontale kriterier

Generelt tages der hensyn til de horisontale mål som 

· beskyttelse og forbedring af miljøet samt bæredygtig udvikling, 

· integration og forebyggelse af diskrimination,
· lige muligheder for mænd og kvinder

i alle faser af programmet, dvs. både ved valget af prioriteter og fokustemaer, men også ved gennemførelsen af programmet og projekterne. 

De er samtidigt væsentlige kriterier i de nationale, regionale og lokale politikker i regionen. 

4.3 Programindikatorer
Programmets og de enkelte projekters succes skal måles ved hjælp af et antal indikatorer. I det følgende beskrives programindikatorerne. De er relateret til programmets virkning. Ved hjælp af dem vurderes, hvorvidt de tilsigtede virkninger af programmet ændrer de socio-økonomiske forhold eller aktørernes handlemåde. Virkningen af det grænseoverskridende samarbejde er svær at måle gennem indikatorer, derfor er især de nedennævnte netværksindikatorer for regionen af stor betydning, da de giver oplysninger om inddragelsen af den menneskelige kapital, der er af stor vigtighed for det grænseoverskridende samarbejde. Indikatorerne på prioritetsniveau beskrives i kapitlerne for de enkelte prioriteter. Indikatorerne vil så vidt muligt blive registreret separat ud fra køn. Desuden vil eventuelle ændringer i den socioøkonomiske situation blive fulgt i programperioden med henblik på programstyring.

De i det følgende anførte indikatorer er resultaterne af en proces, hvor der er taget hensyn til forslagene og henvisningerne fra konsulentteamet bag ex-ante evalueringen, hvor forslag og anbefalinger i Arbejdsdokument nr. 2 fra den europæiske kommission vedrørende overvågning og vurdering af indikatorer er tilgodeset, og hvor programforvaltningens erfaringer vedrørende overvågning og vurdering fra den forløbne støtteperiode er indeholdt. 

Indikatorernes målopfyldelse vil blive målt årligt. En årlig kvantitativ målsætning udelades dog, da en årlig fordeling af indikatorernes samlede værdi i de fleste tilfælde ikke er mulig.
	Betegnelse
	Indikator
	Måleenhed
	Udgang 2007
	Forventet mål 2015
	Hyppighed & kilde

	Grad af samarbejde (netværks​indikator)


	Fælles udviklede, finansierede og gennemførte projekter
	Antal projekter
	0
	


50
	1 gang årligt/database 

	
	Størrelse af partnerskaberne 
	Antal partnere i alt
	0
	150
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	
	Gennemsnitligt antal partnere pr. projekt
	0
	3
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	Involverede områder (med eller uden finansiel deltagelse)
	Antal virksomheder
	0
	30
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	
	Antal partnere fra forvaltninger
	0
	60
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	
	Antal partnere fra øvrige offentlige områder
	0
	40
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	
	Antal partnere fra politisk niveau
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	
	Antal partnere fra videnskab
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	Gennemførte møder, seminarer
	Antal fælles møder, seminarer i alt
	0
	500
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	
	Gennemsnitligt antal af fællesmøder pr. projekt
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Miljø
	Projekter, som yder et positivt bidrag til miljøet
	Antal projekter
	0
	20
	1 gang årligt/

Database 

	
	Projekter, som yder et neutralt bidrag til miljøet
	Antal projekter
	0
	5
	1 gang årligt/

Database

	
	Projekter, som yder et negativt bidrag til miljøet
	Antal projekter
	0
	0
	1 gang årligt/

Database 

	Ligestilling
	Projekter, som yder et positivt bidrag til ligestillingen
	Antal projekter
	0
	5
	1 gang årligt/

Database 

	
	Projekter, som yder et neutralt bidrag til ligestillingen
	Antal projekter
	0
	5
	1 gang årligt/

Database 

	
	Projekter, som yder et negativt bidrag til ligestillingen
	Antal projekter
	0
	0
	1 gang årligt/

Database 

	Integration og ikke-diskrimination
	Projekter, som yder et positivt bidrag til integration og ikke-diskrimination
	Antal projekter
	0
	10
	1 gang årligt/

Database 

	
	Projekter, som yder et neutralt bidrag til integration og ikke-diskrimination
	Antal projekter
	0
	5
	1 gang årligt/

Database 

	
	Projekter, som yder et negativt bidrag til integration og ikke-diskrimination
	Antal projekter
	0
	0
	1 gang årligt/

Database 


4.4 Prioriteter og fokustemaer

4.4.1 Prioritet 1 ”Erhvervsliv, innovation, maritim udvikling & miljø”
Bidrag EFRU: 10.763.000 €

Mål:

Det skal være et væsentligt mål under denne prioritet at koncentrere regionens stærke side og dens positive karakteristika som følge af dens geografiske beliggenhed. Til det formål er det vigtigt klart at fremhæve regionens særlige karakteristika, stærke sider og muligheder, for således at optimere rammebetingelserne. Således kan Femernbæltregionens attraktivitet øges, så den kan klare sig i den globale og europæiske konkurrence. Ligeledes skal der tages hensyn til de stærke sider, som ikke er afhængige af den geografiske beliggenhed, og de stærke sider samt de centrale barrierer for en øgning af regionens attraktivitet skal identificeres. Som stærke sider skal her især nævnes turisme, den maritime branche, den positive miljøsituation og de gode strukturer inden for sundhedsområdet. Til øgning af attraktiviteten hører skabelsen af en profil, en forbedret integrering af regionen, bevaring af miljøet, som er en væsentlig rammebetingelse også for enkelte brancher så som turismen, men også garanten for en rimelig kvalitet inden for serviceydelser på et tilsvarende godt niveau.

Under denne prioritet skal innovation og iværksætterånd styrkes. For viden skaber vækst, og ved at udbygge forsknings- og innovationskapaciteterne kan SMV’erne i regionen nyde godt heraf.

Et af de særlige karakteristika ved regionen er dens maritime kompetencer. Disse kompetencer omfatter alle temaer inden for den maritime økonomi. Styrkelsen af den maritime økonomi knytter sig dermed til den fremtidige EU-havpolitik og til Schleswig-Holsteins havpolitik. 

Dette mål kan dog kun blive realiseret, hvis der er synergier mellem de økonomiske/erhvervsmæssige, sociale og miljøpolitiske områder. Det er derfor et klart mål under denne prioritet, at bevaringen af naturen og beskyttelsen af miljøet i lige så høj grad er sikret. Klimaforandringen udgør ligeledes en udfordring for alle regionerne.

Et yderligere horisontalt mål for fokustemaerne i denne prioritet er at fremme den sproglige integration.

	Prioritetsindikator
	Måleenhed
	Udgang 2007
	Forventet mål 2015
	Hyppighed & kilde

	Outputindikatorer

	Støttede projekter under prioritet 1
	Antal projekter
	0
	26
	1 gang årligt/

Database 

	Erhvervsmæssige initiativer, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	5
	1 gang årligt/

Database 

	Projekter indenfor forskning og teknologisk udvikling der skal støttes
	Antal projekter
	0
	3
	1 gang årligt/

Database 

	Projekter indenfor sundhedsområdet, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	4
	1 gang årligt/

Database 

	Maritime projekter, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	3
	1 gang årligt/

Database 

	Turisme/kultur projekter, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	5
	1 gang årligt/

Database 

	Projekter indenfor området miljø, energi og naturbeskyttelse, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	6
	1 gang årligt/

Database 

	Resultatindikatorer

	Involverede områder (med og uden finansiel deltagelse)
	Antal virksomheder
	0
	20
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	
	Antal partnere fra forvaltninger
	0
	30
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	
	Antal partnere fra øvrige offentlige områder
	0
	20
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	
	Antal partnere fra politisk niveau
	0
	3
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	
	Antal partnere fra videnskab
	0
	7
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Udvikling af nye koncepter, strategier og studier
	Antal koncepter, strategier og studier
	0
	25
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Gennemførte møder, seminarer
	Antal fælles møder, seminarer
	0
	250
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Gennemførte arrangementer
	Antal arrangementer
	0
	30
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Deltagere ved arrangementer
	Antal deltagere
	0
	300
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Udvikling af nye produkter
	Antal produkter
	0
	5
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Direkte skabte arbejdspladser 
	Antal arbejdspladser
(mænd/kvinder)
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter

	Gennemførte PR-foranstaltninger
	Antal PR-foranstaltninger
	0
	50
	1 gang årligt
Gennemførselsrapporter

	Sproglig integration
	Antal deltagere i sprogkurser
	0
	250
	1 gang årligt/

Gennemførselsrapporter


Fokustemaer ved prioritet 1:

	Prioritet 1

Erhvervsliv, innovation, maritim udvikling & miljø

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	Erhvervs​mæssige initiativer
	Forskning & teknologi
	Sundhed

	Maritime erhverv/økonomi
	Turisme & kultur
	Miljø, energi & naturbeskyttelse


4.4.1.1. Fokustema 1: Erhvervsmæssige initiativer
Mål:

Generelt skal de erhvervsmæssige initiativer styrkes, så de små og mellemstore virksomheder i regionen bliver konkurrencedygtige i den nationale, europæiske og globale konkurrence. For at styrke virksomhedsstrukturen med små virksomheder skal der gives mulighed for at skabe netværk, således at virksomhederne kan slutte sig sammen i branchesamarbejder for at kunne imødegå de stadigt større krav i den internationale konkurrence og for at kunne vokse. Synergier kan i den forbindelser bedre udnyttes. Samarbejdet skal også bruges til bedre at kunne præsentere regionale erhvervsstrukturer og på den måde reklamere for Femernbæltregionen som beliggenhed for virksomheder. Forudsætning for disse netværk er informationer, som virksomhederne skal have fra hinanden. Disse skal udarbejdes. 

Men samtidig skal der også gennemføres markedsføringstiltag, som reklamerer for Femernbæltregionen som hjemsted for virksomheder og mennesker, for bedre at kunne positionere regionen i europæisk sammenhæng. Regionen skal i den forbindelse skaffe sig en klar profil for at afgrænse sig i forhold til andre regioner. Dette skal ikke kun ske i geografisk henseende, men også ud fra bløde faktorer som natur, god infrastruktur, attraktive fritidstilbud og gode boligpriser, som gør regionen til et attraktivt sted at arbejde og bo i. Disse bløde faktorer er også grundlag for tilflytning og etablering af selvstændig virksomhed, hvilket skal støttes. For at forbedre regionens integrering skal der i første række støttes tiltag med hensyn til kommunikation som den ovenfor anførte markedsføring af regionen som hjemsted for virksomheder og mennesker.  Såfremt der kan støttes tiltag inden for trafik og transport, skal det også gøres muligt. Ernæringssektoren udviser stort potentiale inden for det grænseoverskridende samarbejde. Tilsvarende skal der støttes tiltag, som styrker dette område. Ernæringsområdet er tæt knyttet til landbruget. Således skal samarbejdsrelationer inden for landbrugsområdet ligeledes støttes.  

Retningslinier for projekter
:

· grænseoverskridende markedsføring af beliggenheden som hjemsted for virksomheder og mennesker, deriblandt

· udvikling af en fælles bosættelsesstrategi,
· udvikling af et fælles varemærke og logo,
· udvikling af en fælles internetperformance,

· udvikling af fyrtårnsprojekter, som retter opmærksomheden på regionen,
· business-to-business kontakter,

· udarbejdelse af et branchekatalog („Who is who“),

· Fælles markedsføring af regionale produkter,
· etablering af ”mentorer”,
· skabelse af netværk for deltagelse i licitationer,
· støtte til koncepter inden for trafik- og transportområdet.

· Udvikling af grænseoverskridende Triple-Helix-samarbejder (samarbejde mellem offentlige-, private- og forsknings-institutioner). 
Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: F.eks. kommuner, kreis, region, erhvervsfremmeselskaber, erhvervs- og teknikcentre, 

· offentligt-lignende aktører: F.eks. brancheorganisationer og branche-sammenslutninger.

4.4.1.2. Fokustema 2: Forskning & teknologi
Mål:

På grund af kravene fra de globale markeder får vidensdannelsen i regionen stadig større betydning. Viden og innovation er vigtige forudsætninger for at kunne klare sig i den globale konkurrence. Udviklingen af gode produkter og serviceydelser er derfor et vigtigt grundlag for regionen i konkurrencen. På grund af støtteregionens nye tilsnit er der for første gang nye muligheder for at etablere samarbejdsrelationer til universiteter, andre højere læreanstalter og forskningscentre i Femernbæltregionen. Da virksomhederne i Femernbæltregionen kun er svagt innovative inden for forskning og udvikling, bør virksomhederne i regionen gives mulighed for at deltage i projekter med universiteter og højere læreanstalter. Dette gælder især for informations- og kommunikationsteknologiområdet (ikt). Dette sikrer også en bred spredning af resultater og informationer og tjener til vidensoverførsel og gør det lettere at starte ny virksomhed i nærheden af forskningsinstitutionerne. Virksomhederne kan således bedre udnytte de højere læreanstalters forskningskapaciteter, foretage produktforbedringer eller udvikle markedsføringsstrategier. Virksomhedernes innovationsevne kan dermed forbedres. Samtidig er der ved hjælp af kontakterne mellem de højere læreanstalter og virksomhederne i regionen mulighed for at holde på de færdige kandidater i regionen og dermed modvirke, at de unge flytter væk. 

Retningslinier for projekter
:

· støtte til initiativer til forskningssamarbejde,
· etablering af fælles uddannelsesforløb,

· netværk mellem de højere læreanstalter,
· netværk/fællesprojekter mellem højere læreanstalter og virksomheder,
· støtte til initiativer mellem iværksættere og forskningsinstitutioner.

Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: F.eks. kommuner, kreis, region, erhvervsfremmeselskaber, erhvervs- og teknikcentre, universiteter, højere læreanstalter,

· offentligt-lignende aktører: F.eks. forskningsinstitutioner, virksomhedsgrupper og brancheorganisationer.

4.4.1.3. Fokustema 3: Sundhed
Mål:

Sundhedsområdet med alle dets facetter får mere og mere betydning. Dette gælder også for Femernbæltregionen. Allerede i den forløbne støtteperiode blev der gennemført forskellige aktiviteter, som har arbejdet med sundhedsområdet ud fra forskellige perspektiver. Resultatet er, at sundhedssektoren byder på et væsentligt potentiale for det grænseoverskridende samarbejde og skal styrkes. Dette inkluderer støtte til grænseoverskridende strategier og tilbud, men også en forbedret tilgang og en forbedret kvalitet i sundhedsplejen. Dette gælder for sundhedsinfrastrukturen, for programområdet råder over talrige institutioner inden for medicoteknik, rehabilitering, wellness, men også med hensyn til emnerne fremtidsorienteret respektive aldersrigtig bolig og liv, e-health (ikt i sundhedsområdet), uddannelser inden for sundhedsvæsenet og inden for forebyggelse og bekæmpelse af sygdomme. På grund af tilbagegangen i befolkningstallet er sikringen af medicinsk behandling af befolkningen i landområderne desuden et mål, som på lang sigt også kan realiseres ved hjælp af en mulig fælles grænseoverskridende udnyttelse af ressourcerne. 

Retningslinjer for projekter
:

· udvikling af planer for et grænseoverskridende sundhedsvæsen (regional strategi),

· udvikling af koncepter til bedre udnyttelse af den regionale infrastruktur (f.eks. revalideringsinstitutioner),

· udvikling af samarbejdsrelationer inden for sundhedsbranchen og tjenesteydelser,
· udvikling af koncepter inden for e-health,

· udvikling af grænseoverskridende wellness-tilbud,

· udvikling af koncepter til forebyggelse og behandling af regionaltypiske folkesygdomme og kroniske sygdomme (f.eks. rygning, overvægt).
· Udvikling af offentlig-private partnerskabsforanstaltninger (OPP)
Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: f.eks. kommuner, kreis, region, sundhedsmyndigheder, sundhedscentre, sygehuse, 
· Offentligt-lignende aktører: F.eks. klinikker, institutioner inden for sundhedsvæsenet, brancheorganisationer.

4.4.1.4. Fokustema 4: Maritime erhverv/økonomi
Mål:

I den forløbne støtteperiode blev de første skridt taget med henblik på at etablere samarbejdsrelationer inden for det maritime område.  Samtidig blev der etableret en havpolitik på EU-niveau (grønbog europæisk politik på havområdet) og på nationalt plan i Schleswig-Holstein med initiativet ”Fremtid Hav” (Zukunft Meer). Mål for politikkerne på havområdet og også for dette program er at få de forskellige maritime temaområder til at virke sammen og styrke dem. Disse områder omfatter regionens maritime stærke sider, hvortil hører emner som transport, sikkerhed, ernæring, energi og råstoffer, serviceydelser, teknologi, natur og miljø, uddannelse og forskning, turisme og rekreation. Det er målet, i tilslutning til EU-politikken og til Schleswig-Holsteins initiativ at udnytte strategiske muligheder for dette program. Femernbæltregionen skal i den forbindelse styrke og udbygge sin maritime beliggenhedsmæssige fordel. 

Femernbæltregionens kystnære beliggenhed og dens naturlige beliggenhedsmæssige fordele har i århundreder præget regionens udvikling. Skibsfart, skibsbygning, sejlsport og handel samt fiskeri har lange traditioner i regionen. De romantiske forestillinger, der knytter sig hertil, har en væsentlig imageprægende indflydelse på turismen. Vandturismen er i den forbindelse vigtig for den maritime økonomi.  

De eksisterende samarbejdsrelationer i Femernbæltregionen inden for vandsport har allerede givet impulser til en videreudvikling. Med det dansk-tyske havnesamarbejde „Balticsailing“ har Femernbæltregionen allerede et succesfuldt netværk af aktører fra lystbådehavns-området. Men også inden for områderne integreret kystzonestyring og kystsikringsstyring findes der allerede etablerede maritime netværk, som kan videreudbygges.

Derudover eksisterer der et væsentligt potentiale til innovation og udvikling af produkter og serviceydelser i de forskellige maritime brancher. Her skal også nævnes områderne ernæring, rekreation, sundhed, fiskeri, sejlsport og bådebyggeri.

Retningslinier for projekter
:

· fælles udarbejdelse af koncepter inden for havneudvikling og havnesamarbejde,

· videreudvikling og markedsføring af Femernbæltregionen som vandsportsområde,

· udvikling af koncepter til optimering af havneinfrastrukturen,
· styrkelse af regionen som sejlsportsområde,

· fremme af den maritime tradition (traditionsskibe),

· fremme af ungdomsarbejdet inden for sejlsport,

· integration af flere kvinder inden for sejlsporten, som er mandsdomineret,

· integration af mennesker med handikap i sejlsporten,

· forbedring af tilbuddene til lystfiskere og lystfiskerturister,

· udvikling af uddannelseskoncepter herunder også videreuddannelse inden for vandsports​relevante områder,
· støtte til netværk inden for bådebygning og reparation af både,

· samarbejde og koncepter inden for logistik,
· støtte til vidensoverførsel mellem maritim forskning og erhvervsuddannelse og de maritime aktører.

Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: f.eks. kommuner, kreis, region, turistorganisationer,

· Offentligt-lignende organisationer: F.eks. turistforeninger, organisationer, foreninger og sammenslutninger inden for vandsport, brancheorganisationer, uddannelsesinstitutioner.

4.4.1.5. Fokustema 5: Turisme & kultur
Mål:

Turismen er en af de stærkeste brancher i grænseregionen. Den er en af hovedindtægtskilderne og hovedarbejdsgiver i den tyske del af regionen. Derfor er der allerede tidligere gennemført talrige aktiviteter på turistområdet, som har vist, at en fælles markedsføring og skabelsen af tilbud til turister egner sig til at styrke Femernbæltregionen som turistmål. Dette gælder også for de turister, der ønsker at være aktive og grænseoverskridende. Det er i den forbindelse afgørende, at aktiviteterne koncentrerer sig om de fortrin og særlige karakteristika, som regionen har som feriemål. Dertil hører på den ene side faktorer som intakt natur, rekreation, forbindelsen mellem kyst og fastland og på den anden side også faktorer som byer med deres kulturelle tilbud. Det er målet at optimere og videreudbygge denne fælles strategi ud fra de eksisterende faktorer. Man bør være særlig opmærksom på, at der er tilstrækkelig information om tilbuddene til turister og at tilbuddene udarbejdes målgruppeorienteret. Dette kan f.eks. være tilbud til familier med børn men også tilbud til ældre gæster. Også bondegårdsferien, som er godt etableret på den tyske side, kan videreudbygges på dansk side. De turistmæssige tiltag kan ligeledes omfatte aktiviteter, der styrker de oplevelsesorienterede tilbud.  På grund af de mange små aktører på tysk og færre store aktører på dansk side, bør de tyske aktørers interne tyske samarbejde styrkes, når de indgår et partnerskab med danske partnere.

Vigtigt ved skabelsen af turistmæssige tilbud er også aspektet med sæsonforlængelse.

Retningslinier for projekter
:

· udvikling af grænseoverskridende markedsføringsstrategier, 

· skabelse af produkter, som gør turister bevidste om deres forhold til naturen,

· udvikling af tilbud inden for kulturturisme,
· skabelse af målgruppeorienterede tilbud, især også til endagsturister og erhvervsrejsende. 

· udvikling af grænseoverskridende ruter (f.eks. cykelrute, kunstrute, historisk rute, gastronomirute)

· gennemførelse af tiltag til styrkelse af ”agroturismen” (bondegårdsferie),

· videreudvikling af småturismen.

Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører fra programområdet – f.eks. kommuner, kreis, region, kurforvaltninger, turistorganisationer, 

· Offentligt lignende aktører: F.eks. turistforeninger, miljøorganisationer.

4.4.1.6. Fokustema 6: Miljø, energi & naturbeskyttelse
Mål:

Et særkende ved Femernbæltregionen er dens natur med beliggenheden ved Østersøen, et attraktivt fastland, som er præget af søer, og lidt eller ingen industri. At beskytte denne natur er allerede mål for alle politiske visioner i regionen, og for at vækst overhovedet er mulig skal den bygge på bæredygtighed, hvilket selvfølgelig også skal være mål for det fremtidige program.  I det hele taget er de specifikke karakteristika ved naturen generator for andre innovative foranstaltninger. Der skal støttes aktiviteter, som sikrer beskyttelse af naturen og den økologiske mangfoldighed. Derudover skal også yderligere miljørelevante områder forbedres inden for rammerne af det grænseoverskridende samarbejde. Dette omfatter samarbejde inden for forsyning og affaldshåndtering samt tiltag til direkte sikring/beskyttelse af Østersøen og andre vandområder samt naturen som helhed. Videreudviklingen af udnyttelsen af vedvarende energi, især udnyttelsen af vindenergien skal her styrkes.

Især tiltagene inden for miljødannelse og -bevidsthed kan yde et væsentligt bidrag til at formidle til befolkningen, hvor vigtig og hvor værdifuld naturen i Femernbæltregionen er.

Retningslinier for projekter
:

· samarbejde inden for beskyttelse af vandområderne,

· samarbejde inden for forsyning og affaldsbehandling,

· samarbejde til sikring af Østersøen,
· støtte til tiltag til øget udnyttelse af vedvarende energi (f.eks. vindenergi, brint- eller brændstofceller, bioenergi),

· tiltag og koncepter til øgning af energieffektiviteten,
· støtte til planer og strategier til undgåelse af miljøskader,
· fælles administration af kulturarven,
· samarbejde indenfor miljøuddannelse,

· naturbeskyttelsesinitiativer til fremme af de biologiske særegenheder,
· projekter til fremme af oplevelsesmuligheder i naturen,
· projekter til fremme af miljøbevidsthed,
· formidling af miljøviden,

· samarbejde omkring fugle-stationer og reservater på fugleflugtslinjen.

Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: F.eks. kommuner, kreis, region, 

· offentligt-lignende aktører: F.eks. forsynings- og affaldshåndteringsvirksomheder, sammenslutninger og foreninger fra forsyningsområdet (energi) samt miljø og naturbeskyttelse.

4.4.2 Prioritet 2 „Grænseoverskridende strukturer & menneskelige ressourcer“

Bidrag EFRU: 10.763.000 €

Mål:

Målet for denne prioritet er integration, samarbejde og sammenhold i regionen på alle niveauer samt nedbrydning af barrierer (jf. svage sider i SWOT-analysen), som hindrer integrationsprocessen. Dette skal ske ved at gennemføre en mental strategi samt i form af styrkelse af eksisterende strukturer og i form af institutionelt samarbejde.

Den mentale strategi følger målet om at styrke informationen om regionen til befolkningen i regionen og fremme den regionale identitet.  Det langsigtede mål er i den forbindelse at skabe strukturer, som kan sætte skub i integrationsprocessen politisk og institutionelt. Under denne prioritet skal der således påbegyndes et institutionelt samarbejde, som de politiske aktører samt forvaltningerne og andre organisationer i Femernbæltregionen skal tilslutte sig. På lang sigt skal den grænseoverskridende integrationsproces overvåges og sikres uden for INTERREG og Det Europæiske Territoriale Samarbejde og den skal beskæftige sig med alle spørgsmål inden for det grænseoverskridende samarbejde. Til styrkelsen af den regionale identitet er styrkelsen og forbedringen af aktiviteterne for menneskene i regionen vigtig. Kun med flere informationer om hinanden og kendskab til hinanden kan dette mål realiseres. Desuden skal videreudviklingen af sprogkundskaberne som et horisontalt mål være en central del også af denne prioritet.

Samtidig skal de eksisterende grænseoverskridende strukturer styrkes under denne prioritet. Dette kræver videreudvikling af samarbejdet på uddannelses- og kvalificeringsområdet. Dette skal tage hensyn til skoleområdet, men også til området for viderekvalificering af bestemte grupper, for at give menneskene i Femernbæltregionen et godt uddannelsesniveau, så de er bedre udrustet til at møde kravene fra arbejdsmarkedet, og på den måde også holde dem i regionen. Disse foranstaltninger skal modvirke de demografiske problemer i regionen i form af befolkningens aldring. Prioriteten indeholder også udvikling af et grænseoverskridende arbejdsmarked samt stærkere samarbejde på forvaltningsmæssigt plan og iværksættelse af nye samarbejdsområder.
	Prioritetsindikator
	Måleenhed
	Udgang 2007
	Forventet mål 2015
	Hyppighed & kilde

	Outputindikatorer
	

	Støttede projekter under prioritet 2
	Antal projekter
	0
	24
	1 gang årligt/
Database 

	Projekter inden for uddannelse, kvalificering & integration, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	7
	1 gang årligt/
Database 

	Projekter inden for arbejdsmarked, socialområde & lige muligheder, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	3
	1 gang årligt/

Database 

	Projekter vedr. generel strukturforbedring, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	8
	1 gang årligt/

Database 

	Projekter vedr. regional identitet, der skal støttes
	Antal projekter
	0
	6
	1 gang årligt/

Database 

	Resultatindikatorer

	Involverede områder (med og uden finansiel deltagelse)
	Antal virksomheder
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	Antal partnere fra forvaltninger
	0
	30
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	Antal partnere fra øvrige offentlige områder
	0
	20
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	Antal partnere fra politisk niveau
	0
	7
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	
	Antal partnere fra videnskab
	0
	3
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Gennemførte uddannelses-, videreuddannelses- og kvalificeringsforanstaltninger
	Antal foranstaltninger
	0
	20
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Deltagere/kvalificerede deltagere
	Antal deltagere (mænd/kvinder)
	0
	300
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Udvikling af nye koncepter, strategier og studier
	Antal koncepter, strategier og studier
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Gennemførte møder, seminarer
	Antal fælles møder, seminarer
	0
	250
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Gennemførte arrangementer
	Antal arrangementer
	0
	100
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Deltagere ved arrangementer
	Antal deltagere
	0
	5.000
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Udvikling af nye produkter og tjenesteydelser
	Antal produkter og tjenesteydelser
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Direkte skabte arbejdspladser
	Antal arbejdspladser
(mænd/kvinder)
	0
	10
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Gennemførte PR-foranstaltninger
	Antal PR-foranstaltninger
	0
	50
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter

	Sproglig integration
	Antal deltagere i sprogkurser
	0
	250
	1 gang årligt/

Gennemførsels​rapporter


Fokustemaer prioritet 2:
	Prioritet 2

Grænseoverskridende strukturer & menneskelige ressourcer

	7.
	8.
	9.
	10.

	Uddannelse, kvalificering & integration
	Arbejdsmarked, socialområde & lige muligheder
	Generel strukturforbedring
	Regional identitet


4.4.2.1 Fokustema 7: Uddannelse, kvalificering & integration
Mål:

Et godt uddannelsesniveau skaber forudsætningen for at tilpasse mennesker til arbejdsmarkedet, og således få flere mennesker i arbejde. Også fordi netværket af uddannelsesinstitutioner i regionen er godt, skal det internationale aspekt i uddannelsen styrkes. Derfor skal samarbejdet mellem skoler og højere læreanstalter inden for undervisning støttes.  Derudover skal specielle uddannelsestilbud støttes, som videreudvikler uddannelsesniveauet hos bestemte befolkningsgrupper som for eksempel arbejdsløse, arbejdstagere, nye på arbejdsmarkedet, indvandrere og unge med manglende uddannelse. En efterspørgselsorienteret opkvalificering af ældre arbejdstagere kan i den forbindelse bruges som tiltag mod et aldrende og skrumpende samfund og mod mangel på faglært arbejdskraft. Udbuddet inden for uddannelse og videreuddannelse skal i den forbindelse tilpasses til nye kvalitetskrav. 

Retningslinier for projekter
:

· samarbejde mellem skoler,

· supplering af skoletilbud,

· gennemførelse af fælles undervisning respektive fælles studieforløb,
· samarbejde inden for videreuddannelse og ved tillægsuddannelser,
· udvikling af fælles uddannelseskoncepter,
· kvalificering af unge ved overgangen fra skole til erhverv,
· udvikling af undervisningsmateriale om naboregionen,
· støtte til skoleprojekter, især inden for naturvidenskab,

· tiltag til anerkendelse af eksamensbeviser,

· gennemførelse af praktikforløb i naboregionen,
· fælles udvikling af koncepter til bedre integration af indvandrere.
Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: F.eks. kommuner, kreis, region, skoler,

· offentligt-lignende aktører: F.eks. andre uddannelsesinstitutioner, beskæftigelses-organisationer.

4.4.2.2 Fokustema 8: Arbejdsmarked, socialområde & lige muligheder
Mål:

Et grænseoverskridende arbejdsmarked er en del af den økonomiske udvikling i grænseregionen. Derfor skal initiativer støttes, som fremmer udviklingen af et grænseoverskridende arbejdsmarked, og som letter nedbrydningen af hindringer, som hæmmer denne tilgang. Under den forrige støtteperiode blev rammebetingelserne skabt, således at de relevante arbejdsmarkedsmyndigheder på begge sider af grænsen kender hinanden og strukturerne. Dette skal videreudbygges for at gøre en aktiv arbejdsformidling mere selvfølgelig. Derudover er det nødvendigt, at forbedre forudsætningerne for, at mennesker kan arbejde i naboregionen. Dertil hører foranstaltninger, som f.eks. informationer om at få arbejde i nabolandet. Disse tiltag kan hjælpe med til at nedbryde de mentale barrierer og evt. sprogbarriererne. 

Der skal desuden gives støtte til tiltag, som støtter lige muligheder mellem kønnene. Til det hører kvalificeringstiltag, som støtter forældres, især kvinders, tilbagevenden til arbejdsmarkedet, samt udvikling af koncepter til familievenlig personaleudvikling. Derudover skal der på dette område udvikles koncepter og støttes tiltag, som øger lønmodtagernes kvalifikationer for at modvirke de demografiske problemer med befolkningens aldring i regionen.

Retningslinier for projekter
:

· analyser af det grænseoverskridende arbejdsmarked,

· rådgivning af lønmodtagere om at få arbejde i nabolandet,

· tiltag til forbedring af den grænseoverskridende arbejdsformidling,
· tiltag til forbedring af den grænseoverskridende adgang til jobtilbud,
· tiltag til forbedring af informationerne om det grænseoverskridende arbejdsmarked,
· koncepter og tiltag med hensyn til den demografiske forandring,

· tiltag til styrkelse af kvinders og etniske minoriteters andel af de erhvervsaktive,
· koncepter til bedre forenelighed mellem familie og arbejde, især for kvinder.

Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: F.eks. kommuner, kreis, region, arbejdsmarkedsmyndigheder,

· offentligt-lignende aktører: F.eks. beskæftigelsesorganisationer, uddannelsesinstitutioner.

4.4.2.3 Fokustema 9: Generel strukturforbedring
Mål:

Som supplement til fokustema 1 og skabelsen af en profil for regionen er det i den forbindelse nødvendigt at støtte regionale aktører. Målet om en bedre integration i regionen kan realiseres mere optimalt, hvis der udover de rene aktiviteter i INTERREG eller Det Europæiske Territorialt Samarbejde er strukturer, som overvåger integrationsprocessen og som kan behandle alle spørgsmål vedrørende det grænseoverskridende samarbejde. En form for institutionalisering ud fra eksemplet fra andre EUREGIO’er med eget organ kan sikre, at det grænseoverskridende samarbejde overvåges, også ud over støtten fra Fællesskabet. Derfor skal der udarbejdes egnede tiltag sammen med politiske og regionale aktører. Lige netop regionalpolitiske aktører kan være mentorer og lokomotiver i integrationsprocessen. Sluttelig er det også dem, der kan bringe grænseregionens interesser ind i regionale og nationale afgørelser.

Parallelt hertil skal de eksisterende samarbejdsrelationer udbygges og nye samarbejdsfelter skal opdyrkes. Et særligt aspekt er her spørgsmålet om bygningen af en fast Femernbæltforbindelse. Samarbejde omkring dette tema, især i tilfælde af en beslutning mod eller navnlig for en sådan forbindelse, skal selvfølgelig støttes.

For at kunne samarbejde grænseoverskridende om specifikke emner er det nødvendigt, at forvaltningen deltager. Forvaltningerne i regionen har hidtil været tøvende med at samarbejde. I den forbindelse kan en udveksling af erfaringer på mange områder være en hjælp og på mange områder sågar være nødvendig for at kunne bearbejde grænseoverskridende problemer. Forvaltningerne skal derfor støttes i at lære hinanden bedre at kende og gennemføre fælles tiltag.

Det er også målet for dette område at udvikle en langfristet strategi for Femernbæltregionen.

Alle tiltag skal i den forbindelse have fokus på nedbrydning af barrierer, som hindrer integrationsprocessen. Dette omfatter i første række informationsunderskuddet som barriere, men også faktorer som følt afstand, kulturelle barrierer som sprog, forskellige arbejdsmetoder, forskellige kommunikationsformer og også strukturelle og administrative barrierer som forskelle i forvaltningsstrukturen og i udbygningen af organisationerne generelt, i den faglige uddannelse og i reguleringen af virksomheder. I den forbindelse skal der iværksættes foranstaltninger, som giver beboerne i Femernbæltregionen bedre overfartsbetingelser, så det bliver lettere at pendle, og bedre informationer om transportmulighederne over Femernbælt, især om den offentlige persontrafik (nærtrafik).

Retningslinier for projekter
:

· studier og analyser af Femernbæltregionen,
· udarbejdelse af grænseoverskridende statistikker,

· styrkelse af informationssystemerne,

· forbedring af informationerne i den offentlige persontrafik (nærtrafik),

· videreudvikling af den hidtidige transportinfrastruktur for pendlere,
· etablering af et grænseoverskridende organ,
· koncepter til oprettelse af et grænseoverskridende infosted/kontor
· skabelse af en internetportal om Femernbæltregionen,
· oprettelse af et ”regionalt management” med en ”ombudsmand”,
· oprettelse af et fælles planlægningsorgan,
· fremme af det politimæssige samarbejde,
· udveksling af erfaringer mellem de regionale forvaltninger,
· gæstebesøg,
· erfaringsudveksling vedrørende temaet forvaltnings- eller områdereform.
Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører fra programområdet – f.eks. kommuner, kreis, region, erhvervsfremmeselskaber, forvaltninger, især inden for politiet (inkl. told og forbundspoliti),

· offentligt-lignende aktører: F.eks. trafikselskaber, sammenslutninger og foreninger.

4.4.2.4 Fokustema 10: Regional identitet
Mål:

Dette område har som mål at skabe forudsætninger for at støtte integrationsprocessen af befolkningen i regionen. „Femernbælt befolkningen“ har sin egen historie, kultur og sine egne traditioner, som er kilden til den regionale identitet. Disse områder skal knyttes bedre sammen på alle niveauer (bl.a. politisk, administrativt, institutionelt, kulturelt). I den forbindelse skal kontakter, møder og information støttes, som bringer menneskene i Femernbæltregionen sammen. På samme måde skal tiltag støttes, som behandler og gør den regionale karakter og de regionale særegenskaber tilgængelige. Nedbrydningen af generelle barrierer, især af sprogbarrierer, skal der også her tages hensyn til. Som væsentligt instrument skal man i den forbindelse forsøge at involvere medierne i stærkere grad for at fremme den gensidige rapportering.

Det er også målet at involvere små aktører stærkere, som for eksempel foreninger, sammenslutninger osv.

Retningslinier for projekter
:

· people-to-people aktiviteter (mikroprojekter),
· støtte til borgertræf,
· dannelse af kunstnernetværk,

· samarbejde inden for sport og gennemførelse af fælles arrangementer,
· udarbejdelse af informationer om alle spørgsmål vedrørende grænseoverskridende aktiviteter,

· Samarbejde for den regionale presse,
· gennemførsel af aktiviteter vedrørende det regionale køkken (f.eks. festival, restaurantguide, kogebog).

· udvikling af informationer om den fælles historie,

· samarbejde mellem ældregrupper,

· gennemførsel af musikarrangementer,
· styrkelse af skolepartnerskaber.
Mulige tilskudsmodtagere:

· Offentlige aktører: F.eks. kommuner, kreis, region, 
· offentligt-lignende aktører: F.eks. foreninger, sammenslutninger, fjernsyns- og radiostationer.

4.4.3 
Prioritet 3 „Teknisk Bistand“

Bidrag EFRU: 1.374.000 €

Mål:

Inden for rammerne af INTERREG I til III kunne der med støtte fra EU-kommissionen opbygges fælles strukturer i regionen, som på optimal vis understøtter realiseringen af INTERREG-programmerne. Disse strukturer skal også fremover understøtte gennemførelsen af dette Operationelle Program. 

Som i de forrige programperioder løber enderne i det grænseoverskridende samarbejde sammen i det fælles Tekniske Sekretariat og Forvaltningsmyndigheden. De i kapitel 5.1 og 5.2 beskrevne opgaver for Forvaltningsmyndigheden, Attesteringsmyndigheden og det fælles Tekniske Sekretariat afspejler de omfattende aktiviteter. 

I henhold til artikel 46 i forordning (EF) nr. 1083/2006 af 11.07.2006 omfatter Teknisk Bistand foranstaltninger til forberedelse, forvaltning, evaluering, overvågning, information og kontrol af de operationelle programmer samt foranstaltninger til udvidelse af forvaltningskapaciteten. Hertil ydes der 6 % af programmets samlede EFRU-tilskud, dvs. 1.374.000 euro. 
Ifølge de nuværende beregninger i udkastet til Teknisk Bistand budgettet vil EFRU-tilskuddet til Teknisk Bistand maksimalt udgøre 50 % af de samlede omkostninger. Medfinansieringen, som dækkes af programpartnerne, forventes således at udgøre den største del af den samlede finansiering.
	Prioritetsindikator
	Måleenhed
	Udgang 2007
	Forventet mål 2015
	Hyppighed & kilde


	Resultatindikatorer

	Gennemførte arrangementer/seminarer
	Antal arrangementer/ seminarer
	0
	65
	1 gang årligt/

Database 

	Deltagere ved arrangementer
	Antal deltagere
	0
	1400
	1 gang årligt/

Database 

	Direkte skabte arbejdspladser 
	Antal arbejdspladser
(mænd/kvinder)
	0
	6
	1 gang årligt/

Database 

	Gennemført rådgivning
	Antal rådgivnings​timer
	0
	3500
	1 gang årligt/

Database

	Gennemførte PR-foranstaltninger
	Antal PR-foranstaltninger
	0
	50
	1 gang årligt/

Database 

	Informationsniveau
	Antal „hits“
	0
	
	1 gang årligt/

Database 

	
	Antal presse​meddelelser
	0
	30
	1 gang årligt/

Database 

	
	Kopi til/adressater ved mailingaktioner
	0
	1000
	1 gang årligt/

Database 


� De under de enkelte fokustemaer nævnte retningslinier skal give programinteresserede og potentielle projektansøgere en orientering om, hvilke aktiviteter der eksempelvis kan finde sted under de enkelte fokustemaer. Yderligere aktiviteter er således ikke udelukket, så længe de falder inden for rammerne af fokustemaerne. 





� Støtteberettigelsen skal kontrolleres i det enkelte tilfælde.


� De under de enkelte fokustemaer nævnte retningslinier skal give programinteresserede og potentielle projektansøgere en orientering om, hvilke aktiviteter der eksempelvis kan finde sted under de enkelte fokustemaer. Yderligere aktiviteter er således ikke udelukket, så længe de falder inden for rammerne af fokustemaerne. 





� Støtteberettigelsen skal kontrolleres i det enkelte tilfælde.
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