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AUSGEZEICHNET HAMBURGER UNTERNEHMER MIT HERAUSRAGENDEN LEISTUNGEN

Der Grinderpreis 2007 geht an . . .

Besondere Unternehmer mit besonderen
Ideen: Um sie zu wiirdigen, haben das
Hamburger Abendblatt, die Haspa, Ham-

burg 1, Handels- und

mer den groBten Existenzgriinder-Wett-

Handwerkskam-

bewerb der Hansestadt ins Leben geru-
fen. Heute Abend werden die Sieger in
der Fischauktionshalle pramiert. Der
Reeder Hermann Ebel bekommt die Aus-
zeichnung fiir sein Lebenswerk. Sieger in

... Hermann Ebel

Roif Zamponi
Hamburg

Er kommt an diesem Tag von
einer Taufe und er wird am
nichsten Tag zu zwei Taufen in
Asien fliegen. Hermann Ebels
Terminkalender spiegelt den
Boom in der Seeschifffahrt wi-
der. Fiir seine einwichige Rei-
se sind mehrere Besuche bei
Reedern geplant, die seine fiir
2008 avisierten Neubauten fiir
ihre Flotte chartern wollen.
»Die Neubauten aus diesem
Jahr sind schon alle weg®, sagt
der Kaufmann.

Hundert Mal hat der Ham-
burger inzwischen Taufen er-
lebt und mit seinem Emissions-
haus Hansa Treuhand, dem
Ursprung seiner Gruppe, zu
der inzwischen auch eine Ree-
derei und weitere Téchter zih-
len, hat er mehr als 100 Schiffs-
neubauten finanziert. Seine
Flotte zihlt 76 Schiffe, vor al-
lem Containerfrachter, einige
Kiihlschiffe und sieben Tanker.
Und natiirlich die Fiinf-Sterne-
Passagiersegler ,Sea Cloud”
und ,Sea Cloud IT“.

Von der Pike auf lernt der
GroB- und AuBenhandelskauf-
mann Ebel, der spéter noch Be-
triebswirtschaft studiert, die

stehiffsfinanzierung kennen -
zuniichst in Flensburg, bei der
dortigen Werft. Doch Ende der
70er-/Anfang der 80er-Jahre
sind die Preise so niedrig, dass
jeder Neubau zum Problem
wird. ,Wenn man nach einer
Taufe gut gelaunt an den
Schreibtisch zuriickkehrte, be-
gann der Stress von Neuem",
erinnert er sich. Unter diesem
Druck, glaubte er, ,erreiche
ich meine Pensionsgrenze nie”.

So scheint ihm sein Schritt in
die Selbststindigkeit nur lo-
gisch. Ebel hat von seinem zu-
letzt als Geschiftsfithrer auf
der Werft verdienten Gehalt so
viel gespart, dass es fiir eine
Anlaufzeit von zwei Jahren rei-
chen wiirde. Doch schon knapp
drei Monate nach der Griin-
dung der Hansa Treuhand zum
1. Oktober 1983 mit seinem da-
maligen Partner Harald Block
gelingt der erste Coup. Der von
der Kieler Lindenau Werft ge-
baute und von vermogenden
Investoren mitfinanzierte

Mehrzweckfrachter ,John M.
wird von der Hamburger Ree-
derei Carsten Rehder iiber-
nommen. Ein Modell des Schif-
fes, das damals 560 Standard-
container (TEU) tragen kann,
steht noch heute in den Biiros
am Ballindamm.

Schon von 1986 an bestellt
Ebel Schiffe fiir seine eigene
Reederei Hansa Shipping. Die
Flotte wichst. Dazu finanziert
sein Emissionshaus fiir die
Hamburger Projex-Schiff-
fahrtsgesellschaft oder die
Wiinsche-Tochter F. A. Vinnen
aus Bremen fast alle Neubau-
ten. Mit Frank Leonhardt, dem
Vorsitzenden des Verbandes
Deutscher Reeder (VDR), ver-
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bindet Ebel ein Gemeinschafts-
unternehmen, das 30 Frachter
bereedert. Die Gesellschaft
sitzt zudem an neuen Firmen-
hauptsitz in Neumiihlen gleich
nebnan.

Ebels griBite Frachter tragen
heute 5500 TEU, gut zehnmal
mehr als die ,John M“. Doch
von der Bestellung eines Rie-
sen mit mehr als 10 000 TEU
hilt er derzeit wenig. ,Die Be-
triebskosten sind noch nicht
klar und auch wie sich Zinsen,
der Dollar und der Yen entwi-
ckeln, ist offen.” Gerade schiff-
fahrtsfremde Risiken meidet
Ebel. Zumal ,ich nicht die dazu
passenden Raten sehe®.

Timing ist alles, so seine De-
vise. Denn mit dem weiteren
Ausbau der riesigen Werften in
China und Korea, die inzwi-
schen auch schon auf den Phi-
lippinen Standorte errichten,
wiirden bis 2010 Uberkapazi-
tdten von 20 Prozent erreicht.
Bis dahin will sich der Hambur-
ger ,in Geduld fassen” und
warten, bis ihm Neubauten

~wieder giinstig vor die Tiir ge-
legt werden”. Weiter warten
will Ebel auch mit dem Bau ei-
nes dritten Passagierseglers.
Das Projekt liegt fertig in der
Schublade. Doch Werftpreise
von bis zu 70 Millionen Euro
méchte er nicht erfiillen. ,Da
bin ich zu sehr Kaufmann, um
Luxusurlaub mit fiinf Sternen
zu subventionieren.”

Doch der Kaufmann kann
auch anders. Nachdem die Re-
gierung die fiir die Reeder
gﬁnstige Tonnagesteuer ein-
iihrte, empfiehlt er jedem Kol-
legen, dariiber nachzudenken,
was er ,an das Gemeinwesen
zuriickgeben“ kann. ,Ich sehe
das sogar als Verpflichtung,
weil ein Teil des Ertrags nicht
mehr steuerpflichtig ist.“

Ebel hat bereits seit 1992 ge-
handelt. Bis zu 1000 Kinder,
die unschuldig unter dem Krieg

auf dem Balkan litten, unter-
stiitzen er und seine Frau Mile-
na, die selbst aus Kroatien
stammt. Weil viele von ihnen
inzwischen ihre Ausbildung
abgeschlossen und einen Job
haben, ist ihre Zahl auf 30 bis
40 gesunken. Nun liegt das Au-
genmerk auf Hamburg.

Seit Anfang 2006 besteht
hier die Stiftung Maritim, wel-
cher der Kaufmann 25,1 Pro-
zent an der Hansa Treuhand
Holding iiberschrieben hat. Sie
soll Kindern ,Antriebe geben,
sie von der StraBe und weg vom
Fernseher {olen. Denn Kinder

wollen etwas leisten”, sagt der
Vater eines Sohnes und zweier
Tochter. Gerade hat er alle
Stadtieile anschreiben lassen,
um dort etwas iiber Projekte
und Konzepte fiir Kinder zu er-
fahren. 130 000 Euro sind in
Summen von 2000 bis 8000 Eu-
ro als Unterstiitzung vorgese-
hen. ,Damit wir eine Stadt be-
halten, in der wir auch in 20
Jahren noch gerne leben.” Ins-
gesamt hat die Stiftung der
Kulturbehérde fiir 2007 schon
eine Million Euro zugesagt.

Bis 63, sagt der Reeder, wol-
le er weitermachen. Glauben
mag man das kaum. Drahtig
und mit Idealgewicht hilt es
Ebel nicht linger als bis 6.30
Uhr im Bett — die Runde um die
Alster lidsst er allenfalls aus,
wenn es mal wieder in Rich-
tung Asien geht.

Hermann Ebel
vor dem Modell
der ,,Sea Cloud*
in seinen Ge-
schaftsraumen
am Ballindamm.
Der Reeder wiir-
de gern ein drit-
tes Passagier- |}
segelschiff bau- |
en lassen, war-
tet aber wegen
der hohen
Schiffbaupreise
derzeit noch ab.
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der Kategorie ,, Aufsteiger” sind Brigitte
und Achim Landvogt mit ihrem Hallen-
spielplatz Rabatzz. Als beste Existenz-
griinder werden die Sportschuhhédndler
Ulf und Lars Lunge geehrt.

... die Macher von ,Rabatzz”

Hanie Wassink

Hamburg

mit der

Kisetheke. Beide

sind studielie [ebensmittel-
techniker und arbeiteten bei

Die Landvorgis haben ein gro-
Bes Herz fiir die Welt der
Kleinen. Nicht nur, weil sie
ihre eigenen Kinder Janosch
(11) und Ronja (13) genannt
haben. Sie machten sogar
das Spielen zu ihrem Beruf
und bauten ein Abenteuer-

und  Tobezen-
trum fiir Kinder
und Erwachse-
ne. Noch immer
leuchten auch
die Augen der
beiden Griinder,
wenn sie in der
Hiipfburg her-
umspringen
oder in ihrem
Teich Bootfah-
ren und ordent-

lich Wellen machen. ,Das ha-
freut sich
Achim Landvogt bei der ei-
nen oder anderen Attraktion
itber den Einfallsreichtum,
mit dem sie ihre Tobehalle
ausgestattet haben.

[hr ,Rabatzz" an der Kie-
ler StraBBe wurde kiirzlich so-
gar Testsieger bei der Stif-
tung Warentest, die bundes-
weit 19 Hallenspielplitze un-
ter die Lupe nahm. Die Tester
vergaben ein ,,Gut" und lob-
ten besonders den Hochseil-
garten, an dem Kinder bis
auf 6,50 Meter Hohe ange-
seilt herumklettern kénnen.
Beliebt ist auch die 32 Meter
lange Wellenrutsche.

Dabei hatten die Land-
vogts beruflich vorher so viel
mit Kinderspielplidtzen zu
tun wie ein Feuerwehrmann

ben nur wir",

wollte

Die Spiel- und
Tobehalle iiber-
zeugte auch die
Stiftung Waren-
test: Hier wurde
~Rabatzz“
Testsieger.

in der

Bei

Unternehmen
oder Procter & Gambhle - his
sie das stindige Umziehen
fiir die Jobs bei den groBen
Konzernen satt hatten. ,Ich

tion sicher
sagt Brigitte Landvogt. Aber
das wiére zu teuer geworden.

Janoschs
schaft lernte sie dann die
Spiel- und Sportscheune Fu-
xis in Neu Wulmstorf ken-
nen. Eine Erfahrung, die das
Schicksal des Paars gewaltig
dndern sollte: ,Das machen
wir auch, nur anders*, sag-
ten sich die beiden und nah-
men sich vor, die Spielgeriite
mdglichst selbst zu konstru-
ieren. ,Wir sind schlieBlich
Ingenieure®,
Landvogt augenzwinkernd.
Heute verbringen die bei-
denihre Zeit abwechselnd im
Tobeland, 60 Stunden die

wie Nestlé

meinen Kindern das

nicht zumuten®, erzéhlt Bri-
gitte Landvogt. Weil sich die
Familie in Jesteburg nieder-

gelassen und die
Kinder dort
Freunde gefun-
den hatten, war
fiir die Eltern
klar: Wir ma-
chen uns in
Hamburg selbst-
stiandig. Fiir
zwei Ingenieure,
die ihr Leben
lang ess- oder
trinkbare Inno-

vationen erfunden haben,
hiitte eine Existenzgriindung

Lebensmittelproduk-
nihergelegen,

einem Ausflug mit
FuBballmann-

sagt Achim

Brigitte (44) und Achim Landvogt (47) imn Ballparadies ihres Hallenkinderspielplatzes Rabatzz an der

Kieler StraBe. Die studierten Lebensmittezltechniker machten sich 2004 selbststéndig.
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Woche mindestens und jedes
zweite Wochenende. ,Aber
einer von uns ist immer zu
Hause bei den Kindern®, sagt
Brigitte Landvogt. Fiir die
Familie hat sich die neue
Existenz aus ihrer Sicht ge-
lohnt, und aufregende Urlau-
be sind trotz der neuen Ver-
antwortung immer noch
drin: Mal geht es zum Zelten
nach England, auf Kanutour
in Schweden oder zum Tau-
chen ans Rote Meer.
Finanziell geht der Plan
der Griinder ebenfalls auf.
500 Giste zihlen sie im
Schnitt an einem Wochenen-
de, in der Woche kommen et-
wa 30 Kinder am Tag. In die-
sem Jahr erzielen sie deut-
lich mehr als eine Million Eu-
ro Umsatz und schreiben
schwarze Zahlen. Die Inves-
titionskosten von 1,5 Millio-
nen Euro haben sie zwar
noch nicht wieder hereinge-
spielt, aber ,die Halle ist ja
als langfristige Einrichtung
geplant”, sagt Achim Land-
vogt. Beschaftigt sind zwei
festangestellte ~ Mitarbeiter
und 40 Minijobber, um die
Kinder im Zaum zu halten.
Die Landvogts ruhen sich
auf dem Erfolg nicht aus.
Weitere Investitionen sind
geplant. Ideen holen sich die
Griinder dabei nicht mehr
nur in der Nachbarschaft,
sondern auch bei der welt-
groBten Messe fiir Freizeit-
parks in Orlando, der IAAPA:
»Da gibt es alles, von der Pop-
cornmaschine tiber Kinder-
schminke bis zur Achter-
bahn*, sagt Achim Landvogt
begeistert. Im November
geht es endlich wieder hin.

... die Hamburger Sportschuhvisionidre Ulf und Lars Lunge

Bob Geisler
Hamburg

Der Einstieg in den gemeinsamen
Sportschuhhandel war nicht ganz
einfach. Als Ulf Lunge 1979 noch
als Schiiler seinen ersten ,Run-
store“ aufbaute, musste Bruder
Lars seine Carrerabahn aus dem
heimischen Keller rdumen. Der
Altere brauchte den Platz als La-
gerraum fiir seine Schuhkartons.
~Das gab natiirlich Zoff", erinnert
sich Lars Lunge.

Doch die anfingliche Kabhbelei
hat der Beziehung der beiden
Briider nicht geschadet. Heute
fithren sie gemeinsam die Sports-
chubkette Lauf Lunge, die in
Hamburg und Berlin iiber sechs
Filialen mit 36 Mitarbeitern ver-
fiigt. Ulf Lunge (46) ist der Visio-
nir, wihrend Lars (41) den Bru-
der bei allzu groBen gedank-

lichen Héhenfliigen gern wieder
auf den Boden der Tatsachen zu-
riickholt. ,Uns gibt es immer im
Doppelpack, das ist unsere grobBe
Stiarke®, sagt Ulf Lunge.

Beide sind begeisterte Laufer,
Ulf Lunge hat es 1983 sogar zum
Hamburger Marathonmeister ge-
bracht. ,Zeit: 2 Stunden, 23 Mi-
nuten, 17 Sekunden®, wie er wie
aus der Pistole geschossen sagt.
Schon als Schiiler drgerte er sich
iiber die eher méBige Qualitit der
damaligen Laufschuhe, die in
Hamburg zu bekommen waren.
»Daraus entstand die Idee fiir das
erste Geschiift.” Mit 1800 Mark
Eigenkapital und einem Darlehen
von 20 000 Mark, das ihm sein
Vater besorgte, startete Ulf Lunge
seine Unternehmerkarriere. Er
studierte BWL, ,aber nur so lan-
ge, bis ich alles wusste, was ich
zur Fithrung des Geschifts
brauchte“. 1983 zog die kleine

Firma an den Limmersieth nach
Barmbek, wo sich noch heute die
Zentrale befindet. Damals stieg
Lars Lunge in das Geschift ein.
Beratung haben die Briider in
ihren Filialen immer groBge-
schrieben. Als erste fithrien sie in
Hamburg die Laufbandanalyse
ein, mit der sich erkennen lésst,
ob ein Schuh zum Laufstil und
Korperbau des Kunden passt. ,Es
hilft ja nichts, wenn sich die Kun-
den mit einem falschen Schuh die
Knie kaputtmachen®, sagt UIf
Lunge. Die Erfahrung aus Zigtau-
send von Beratungen gibt den
Lunges auch das notige Selbstbe-
wusstsein, das grioBte Projekt in
der nun fast 30-jahrigen Firmen-
geschichte anzugehen: Mitten in
Mecklenburg-Vorpommern, in ei-
nem ehemaligen Kuhstall, bauen
sie eine eigene Schuhfabrik auf.
~Wir wollen den Kunden den
bestmdglichen Laufschuh bieten

und das geht nur, wenn wir die
Herstellung selbst in die Hand
nehmen®, sagt Ulf Lunge.

Der erste Bauabschnitt im
Dérfchen Diissin ist schon alyge-
nommen, die Maschinen fiir die
Produktion sollen im Sepember
eintreffen. ,,Im Oktober priduzie-
ren wir unseren ersten Schih, im
Januar 2008 wollen wirin Serie
gehen.” 200 Euro solln die Tre-
ter made in Diissin kostmn. Gear-
beitet wird mit Angeatellten aus
der Region, das Millior:nprojekt
finanzieren fast zur Hille die EU
und das Land Mecklenbug-Vor-
pommern. Der Aufbau der dge-
nen Produktion ist allercngs
komplexer als gedacht. ,Eignt-
lich wollten wir schon vor einm
Jahr den ersten Schuh i den
Hénden halten®, sagt Lars Linge.
~Aber wir sind halt Marathmliu-
fer”, erginzt sein Bruder ,Von
Natur aus geduldig.”

| N
Lars und UIf Lunge mit de|
schuhe made in Mecklenb

4] o
n ersten Entwiirfen ihrer Sport-
urg-Vorpommern. FOTO: PIEL



